
 

 

สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน 
 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 

 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้
ขับเคลื ่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการ
ดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

 สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตามคำสั่ง สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ที่  
31/2569 ลงวันที่ 29 มกราคม 2569 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตาม
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 เห็นควรให้ รองผู้กำกับการในสถานีทุกสายงาน จัดทำประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการดำเนินการ
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละสายงาน เพื่อเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

                      พันตำรวจเอก            
                   ( จักราวธุ คลา้ยนิล ) 

                        ผู้กำกับการ สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption 
Risk)  

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
อนาคต  

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได้  
    ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
    ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง  
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น  
ผลกระทบ (lmpact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง
การทุจริต (Corruption Score)  
 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การ
ทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู ้ร ับผิดชอบความเสี ่ยงการทุจริต 
(Corruption Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ  
 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางที่ 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 



 

ตารางที่ 2 เกณฑ์ผลกระทบ (lmpact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นชองสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นชองสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นชองสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood)  

 

ผลกระทบ (lmpact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5)  

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ต่ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป)  
• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน)  
• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน)  
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน)  

 
 

 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอ่การทุจริตของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(1) สายงานอำนวยการ 
ลำดับที่ ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  

(Corruption Risk)  
ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I )  

โอกาส 
Likelihood  

 

ผลกระทบ 
Impact  

 

คะแนน
ความเสี่ยง 
Risk Score  

 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง  

 
ประเด็น : การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณา
ผลการปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้ เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

5 3  15 สูงมาก 

ประเด็น : การจัดการรอ้งเรียน  
1 เสนอเรื่องตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
เรียกรับสินบนจากผู้ถูกรอ้งเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 

3 4 12 สูง 

2 หากพบว่ามีความผดิ
จริงตามที่ร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาชว่ยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

3 4 12 สูง 

ประเด็น : การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
1 ตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกตอ้งตาม
ความเป็นจริง 

3 4 12 สูง 

ประเด็น : กระบวนการรับ แจกจ่าย พัสดุ  
1 นำพัสดุมาแจกจา่ยแต่

ละฝ่ายในสังกัดตาม
ความต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่าย 
ไม่เท่าเทียมตามความต้องการ 
โดยรับประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 4 12 สูง 

ประเด็น : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
1 จัดทำและประกาศ

การจดัซื้อจัดจ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์ 
แก่ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับ
สินบนที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ เพื่อ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่
เสนอสินบนให้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญาและ
ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจรับงานเท็จ เพื่อ
แลกรับสินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

 



 

ลำดับที่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I )  
โอกาส 

Likelihood  
 

ผลกระทบ 
Impact  

 

โอกาส 
Likelihood  

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเด็น : การบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ  
1 บุคคลต่างดา้ว นำ

สมุดประจำตัวคนตา่ง
ด้าวฯมาติดตอ่
เจ้าหน้าที่เพื่อขออายุ
ใบอนุญาตฯและเขียน
คำร้องฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

4 4  16 สูงมาก 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอ่การทุจริตของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 (2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับที่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I )  
โอกาส 

Likelihood  
 

ผลกระทบ 
Impact  

 

โอกาส 
Likelihood  

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 การใช้อำนาจหน้าที่

ในการป้องกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น 
เช่น การลักลอบเล่น
พนันหรือตรวจค้นยา
เสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและ
นำตัวส่งร้อยเวร
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
และกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงาน
ต่างด้าวและนายจ้างว่า
มีการลักลอบเข้าเมือง
หรือไม่ มีใบอนุญาต
ทำงานหรือไม่ หรือ
ทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตวักลับประเทศต้น
ทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอ่การทุจริตของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(3) สายงานจราจร 

ลำดับที่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I )  
โอกาส 

Likelihood  
 

ผลกระทบ 
Impact  

 

โอกาส 
Likelihood  

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 ตรวจพบการ

กระทำความผดิ 
-มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4  20 สูงมาก 
 

2 ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

5 4  20 สูงมาก 
 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอ่การทุจริตของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(4) สายงานสืบสวน 

ลำดับที่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I )  
โอกาส 

Likelihood  
 

ผลกระทบ 
Impact  

 

โอกาส 
Likelihood  

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 การจับกุมความผดิซึ่ง

หน้าและตาม
หมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามที่กฎหมาย
กำหนด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 5  20 สูงมาก 
 

2 ลงบันทึกการจับกุม เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อื่นใดเพื่อแลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคด ี

4 5 20 สูงมาก 
 

3 นำส่งพนักงาน
สอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูงมาก 
 

 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอ่การทุจริตของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(5) สายงานสอบสวน 

ลำดับที่ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
(Corruption Risk)  

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I )  
โอกาส 

Likelihood  
 

ผลกระทบ  
Impact 

โอกาส 
Likelihood  

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ประเด็น : การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  
1 การทำสำนวนใน

คดีอาญา-จราจร 
มีการเรียกรับสินบน เพื่อ
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5  25 สูงมาก 
 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อย
ตัวชั่วคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพื่ออำนวยความสะดวกใน
การให้บริการ 

5 4  20 สูงมาก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง 
(Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนลำดับความเสี่ยงที่
อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลาย
วิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการ
ทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)มาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดท
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวงและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คำสั่ง สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน 
ท่ี  31/๒๕๖9 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน 
----------------------------------------------------------- 

 

  ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนักประเมินธรรม
และความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยาย คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : TA) ลงสู่สถานี
ตำรวจนครบาล เพื่อให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตในเชิงพื้นที่  อย่างเป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน นั้น 
  เพื่อให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยบรรลุเป้าหมายที่ กำหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณกรรมการดำเนินการในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการ 
๑.๑ ผู้กำกับการ สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน                    เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น

กรรมการ 
๑.๒ รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน เป็นกรรมการ 
๑.๓ รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน       เป็นกรรมการ 
๑.๔ รองผู้กำกับการ (สอบสวน) สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน       เป็นกรรมการ 
๑.๕ รองผู้กำกับการจราจร สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน       เป็นกรรมการ 
๑.๖ สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน        เป ็นกรรมการ/

เลขานุการ 
2. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

๒.๑ วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของ
สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

๒.๒ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และหาแนวทาง มาตรการในการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตในทุกสายงาน และในภาพรวมของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน 

    ๒.๓ ผลักดันให้สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆเพื่อส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมและความโปร่งใส ป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน 

 



/๒.4 สารวัตร... 
 
 

- 2 – 
2.๔ สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย

รายงานให้ผู้กำกับการสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ทราบตามกำหนด 
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
 

สั่ง ณ วันที่ 29 มกราคม พ.ศ.๒๕๖9 
 

 
พันตำรวจเอก      

( จักราวุธ คล้ายนิล ) 
ผูก้ำกับการสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
1 การพิจารณา

เลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
-ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือสิ่งของมา
ให้ เพื่อจะได้ความดคีวามชอบ 

สูงมาก 
(15) 

1.การกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรบั
ผลประโยชน์ 
 
 2.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจติสำนึกในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 

1.มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
 
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 
 
3.ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้
รับทราบปัญหาต่างๆ ของใต้
ผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ได้
ข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

2 การจดัการ
เรื่องร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดยให้
เรื่องเงียบไป 

สูง 
(12) 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 

หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่ร้องเรยีนจึง
ดำเนินการลงโทษตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพือ่พิจารณาช่วยเหลือ
ผู้ถูกร้องเรียน 

สูง 
(12) 

3 การเบิก
จ่ายเงิน
งบประมาณ 
และเงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณตาม
วงรอบการเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

สูง 
(12) 

 

ทุกสัปดาห ์ สว.อก.ฯ 
 
 
 

 
 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
4 กระบวนการ

รับ แจกจ่าย 
พัสด ุ

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายในสังกัดตาม
ความต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ 
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก 
รับผลประโยชน์ในการอาํนวยความสะดวก 

สูง 
(12) 

1.การกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน โดยมีการ
ตรวจสอบสายการบังคับ
บัญชาทุกขั้นตอนเพื่อไม่ให้
เกิดช่องว่างในการเรียกรบั
ผลประโยชน์ 
 
 2.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจติสำนึกในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 3.ดูแลทุกข์สุข สอบถาม 
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 
 
 
 
 
  

1.มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
 
2.ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 
 
3.ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้
รับทราบปัญหาต่างๆ ของใต้
ผู้บังคับบัญชา เพื่อให้ได้
ข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจดัซื้อจัด
จ้าง 

จัดทําและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก ่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรบัสินบน 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน 
 

สว.อก.ฯ 

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน 
-มีการกําหนดคุณลกัษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ 
สินบน 

สูง 
(12) 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพื่อ 
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

6 กระบวนการ
การขออนุญาต
ต่ออายุใบสําคัญ 
ประจําตัวคน
ต่างด้าวฯ 

บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคน 
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่ออํานวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สว.อก.ฯ 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุม

และการ
บังคับใช้
กฎหมาย 

การใช้อํานาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการดูแล
ความปลอดภัย หรือการไม่จับกุม หรือทําให้
รับโทษน้อยลง 

สงูมาก 
(25) 

1.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำความผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
ประจำสถานีตำรวจ 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กําชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผดิทุก 
กรณ ี
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก
เย่ียมเยียนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
3.นำปัญหาต่างๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพือ่ติดตาม
และควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การออกตรวจค้น เช่น การลกัลอบเล่นการ
พนัน ยาเสพติด 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือ ทําให้โทษน้อยลง เช่น ลด
ของกลางยาเสพตดิ 

สงูมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

การบันทึกจับกุมและนําส่งพนักงาน
สอบสวน  
-ใช้อํานาจหน้าทีใ่นการตอ่รองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการไม่นําส่งตัวผู้ต้องหา หรือ
การเปลี่ยนข้อหาให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่
น้อยลง 

สงูมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
(ต่อ) 
งาน 
ป. 

การจับกุม
และการ
บังคับใช้
กฎหมาย 

การตรวจสอบแรงงานตา่งด้าวและ
นายจ้าง ตามกฎหมาย  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุม หรือต่อรองไม่ใหส้่งตัวกลับประเทศ
ต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

1.อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ตำรวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำ
ความผิด 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.
37 
4.แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
ประจำสถานีตำรวจ 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กําชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผดิทุก 
กรณ ี
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก
เย่ียมเยียนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 
3.นำปัญหาต่างๆของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพือ่ติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.ป.ฯ 
สวป.ฯ 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 
1 การจับกุม

ผู้กระทำผดิ 
ตามกฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการกระทําผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การไม่จับกุม 

สงูมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผดิ 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กําชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผดิทุก 
กรณ ี
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก
เย่ียมเยียนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.จร.ฯ 
สว.จร.ฯ 

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สงูมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.จร.ฯ 
สว.จร.ฯ 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
1 การจับกุม

และบังคับใช้
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม 
หมายจับ 
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุมหรือจับ
แล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น 

สงูมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผดิ 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กําชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผดิทุก 
กรณ ี
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก
เย่ียมเยียนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ดาํเนินคดี 
ลดทอนของกลางเพื่อรับโทษน้อยลง 

สงูมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

การนําส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางชว่ยเหลือคดี 

สงูมาก 
(16) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.สส.ฯ 
สว.สส.ฯ 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ท่ี กระบวนงาน/
งาน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Risk Score รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต 

วิธีการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
1 การอำนวย

ความยุตธิรรม
ในคดีอาญา 

การทําสาํนวนในคดีอาญา-จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ตอ้งหา 

สงูมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผดิ 
2.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 ลง 1 ต.ค.37 

1.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่
หัวหน้างานต้อง อบรม 
กําชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผดิทุก 
กรณ ี
2.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออก
เย่ียมเยียนครอบครัว เพื่อ
สอบถามปัญหาต่างๆ 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่ออํานวยความสะดวก
มีการเรียกรับในการบริการ 

สงูมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 

สว.(สอบสวน)ฯ 

  อนุมัติ 

         ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจรติ 

          ของสถานีตํารวจนครบาลปากคลองสาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖9 

 

พันตำรวจเอก       
             (จักราวุธ คล้ายนลิ) 
 ผู้กำกับการ สถานีตำรวจนครบาลปากคลองสาน 
 


